
Het landelijk platform Horizontaal Toezicht Zorg en VUmc Academie 

hebben deze 4-daagse opleiding ontwikkeld vanuit een samenwerking 

tussen de Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen (NVZ), 

de Nederlandse ggz, Zorgverzekeraars Nederland (ZN) en de

Nederlandse Federatie van UMC’s (NFU).

Horizontaal Toezicht Zorg

4-daagse opleiding

“Met deze opleiding ga je als zorgverzekeraar en zorginstelling samen aan de slag om te

ontdekken hoe het is om de zorg beter te maken. Het is een plezierige interactieve opleiding

die ervoor zorgt dat theorie en praktijk bij elkaar komen.”  

Jitse Kok, Zilveren Kruis en docent HTZ

Data 2025: 7 mei, 4 juni, 26 en 27 juni

Amsterdam UMC Academie



Horizontaal Toezicht Zorg 4-daagse opleiding

Introductie

Horizontaal Toezicht Zorg is een samen-

werking tussen de zorgverzekeraars en 

zorgaanbieders die steunt op vertrouwen,

wederzijds begrip en transparantie in 

handelen en richt zich op de rechtmatigheid

van de zorguitgaven. In plaats van 

gegevensgerichte controle achteraf, werken

partijen samen om de rechtmatigheid van 

declaraties in de processen aan de voorkant

te borgen. Dit is niet alleen een efficiëntere

manier om correct registreren en declareren

te borgen, maar het is ook effectiever.

Opbouw

Er wordt gebruik gemaakt van een onder-

wijsmethode die gebaseerd is op Team

Based Learning. U wordt per lesdag 

ingedeeld in een vast team dat is samen-

gesteld uit deelnemers met zoveel mogelijk

diversiteit aan functies en verantwoordelijk-

heden. Het doel hiervan is dat u zoveel 

mogelijk leert van elkaar. U ontwikkelt 

gedurende de opleiding competenties die

helpen om het gedachtegoed van 

Horizontaal Toezicht Zorg met behulp

van de landelijk ontwikkelde producten

te vertalen naar de eigen organisatie. 

Tijdens deze dag wisselen interessante

lezingen en applicatieopdrachten 

elkaar af.

Onderwerpen

Lesdag 1 	 Thema ‘Het belang van 

	 horizontaal toezicht’

Lesdag 2 	 Thema ‘Impact op de 

	 organisatie’

Lesdag 3 	 Thema ‘Riskmanagement over 

de hele keten’

Lesdag 4 	 Thema ‘Beheersmaatregelen’

Doelgroep

Professionals van zorgverzekeraars, zoals

projectmanagers, programmamanagers,

reviewleiders en control specialisten. 

Professionals van ziekenhuizen & UMC’s,

GGZ-aanbieders en Dienst Justitiële

Inrichtingen Ministerie van Justitie en 

Veiligheid, zoals experts van de afdelingen

Zorgcontrol, Zorgadministratie, Planning & 

Control en projectmanagers en project-

managers, programmamanagers en interne

accountants/auditors.

Praktische informatie

Duur	 4 lesdagen verspreid over

	 2 maanden

Zelfstudie 	 6 uur voorafgaand aan elke

	 lesdag

Kosten 	 zie website

Locatie	 zie website

Data 2025	 7/5, 4/6, 26/6 en 27/6

Heeft u vragen en/of opmerkingen over de HTZ 4-daagse opleiding? Stuur een e-mail naar:
healthinformationmanagement@amsterdamumc.nl.

Meer informatie over Horizontaal Toezicht Zorg vindt u op:
www.horizontaaltoezichtzorg.nl

Check onze website voor 
opleidingsdata, kosten, 
locatie en inschrijving.


